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Guia para la elaboracién del Plan Operativo Anual, Plan Operativo Multi Anual

Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y La Recreacion
Fisica -CONADER-

Se crea el Consejo Nacional del deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion, que en la presente
ley se identifica con las siglas CONADER, como organo coordinador interinstitucional entre el
Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio de Educacion a través de la Direccion General de
Educacién Fisica, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico de
Guatemala, a efecto de hacer cumplir las disposiciones del articulo 134 de la Constitucién Politica
de la Republica y por lo tanto desarrollar coordin‘adamente programas, procesos y relaciones entre
la educacion fisica, el deporte no federado, la recreacién y el deporte federado. Normara su

funcionamiento por lo dispuesto en la presente ley y sus reglamentos.’

Introduccion ;

La Gestion por Resultados (GpR) 2es una orientacion de la administracion publica, que propone
que todos los recursos y esfuerzos del Estado estén dirigidos al logro de resultados, para el bien
de la poblacion. Esta disefado para lograr un equilibrio entre las actividades de cada una de las
instituciones publicas y los resultados buscados para el desarrollo del pais.?

La Gestion orientada hacia Resultados -GoR-* de desarrollo es un enfoque de la administracion
publica que centra sus esfuerzos en dirigir todos los recursos humanos, financieros y tecnolégicos,
sean estos internos o externos, hacia la consecucion de resultados de desarrollo, incorporando un
uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la

transparencia y la rendicién de cuentas. Es un enfoque disefiado para lograr la consistencia y

U Articulo 9. Organo Coordinador, Ley Nacional para el Desarrollo de la C' ultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 (1997) Congreso de 1'6?
Repubhca de Guatemala. “anal das )
2 CONADER esta realizando las gestiones para certificarse de acuerdo los requisitos establecidos por la Direccion Técnica del P, eﬁ?puesm

Ministerio de Finanzas Publicas 45
3 ABC de Gestion por Resultados, Direccion Técnica del Presupuesio Ministerio de Finanzas Publicas, 1 edicién, Guatemala, {@pne e’ 2013 '
4 La Gestion Orientada a Resultados puede interpretarse también como Presupuesto por Resultados (PpR)
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coherencia buscadas entre los objetivos estratégicos y resultados de pais y los planes de cada una
de sus instituciones.

CONADER como entidad desceniraiizada, forma parte de ia estructura de ias instituciones pubiicas
que cuentan con el financiamiento a través de transferencias otorgadas por instituciones que por
mandato legal constituido en la siguiente norma legal.

Articulo 29. Presupuesto Interinstitucional. Ei Consejo Nacionai dei Deporie, la Educacion Fisica
y la Recreacion, se financiara en su organizacion y funcionamiento mediante el aporte econémico
de los Ministerios de Educacién y de Cultura y Deportes. Los montos de contribuciéon se acordaran
en forma consensual por tales instancias en base a los compromisos institucionales que
correspondan financiar a través de los periodos y procedimientos establecidos. Cada una de las
instancias institucionales sefialadas fijaran en cada ejercicio fiscal de sus respectivos presupuestos
el aporte a contribuir interinstitucionalmente. Tanto la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala. como el Comité Olimpico Guatemalteco de conformidad con su autonomia. someteran

ante sus respectivas asambleas para su aprobacién, el monto de sus posibles aportes econdémicos.®

Justificacion

Tomando como referencia el cumplimiento de las politicas establecidas por el Comité Ejecutivo del
CONADER a través de la Direccién Ejecutiva y tomando en cuenta la necesidad de incorporar en
el CONADER la Gestién por Resultados (GpR) la que se realizara de manera sistematica y dando
cumplimiento a los requisitos establecidos por parte de la entidades publicas a efecto de tener las
autorizaciones establecidas correspondientes.

Asimismo, proponer estrategias que coadyuven a incrementar los niveles de eficiencia y el
cumplimiento de |las metas y objetivos contenidos en el Plan Estratégico Institucional del CONADER
2014-2024, se presenta el Manual para la elaboracién,del Plan Operativo Anual y Plan Operativo
Multianual del CONADER Conal dels

' a‘\ Faii
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Objetivo General

1. Orientar los procesos para la elaboracion y programac n de las planlﬂcac:lones operativas y

nultianuales de la unidades ejecutoras del presupuesto designado para el efecto

Objetivos Especifico

1. Cumplir ¢ton los requisitos establecidos en la elaboracién del Plan Operativo Anual y Plan
Operativo Multianual

Fundamento Legal

El Consejo Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion Fisica en cumplimiento a lo
que estable el Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala y la legislacién
vigente en el &mbito del sector publico® se enmarca en las funciones especificas y que como entidad
del sector plblico cumple con lo establecido en materia de la ejecucién del Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Anual, Plan Operativo Multianual y el Sistema de Seguimiento por
Resultado.

Articulo 2. Competencia y Funciones de las Unidades de Administracion Financiera (UDAF).”
Son atribuciones de las Unidades de Administracion Financiera de cada organismo y ente del Sector
Publico, las siguientes:

a) Coordinar la formulacién del presupuesto, la programacién de la ejecucion presupuestaria, y con
los responsables de cada programa, la evaluacién de la gestion presupuestaria, en el contexto de
la planificacion y presupuesto por resultados;

Articulo 3. Unidades de Planificaciéon (UP).2 Las Unidades de Planificacion son responsables de
asesorar a las maximas autoridades de los Organismos de Estado a los que pertenezcan, en

. A 0nal da, ™

¢ Ley Orgdnica del Presupuesto, Decreto 101-97 y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo 240-98; Normas Generales de/&/iﬂ_;em;%.
Gubernamentales de la Contraloria General de Cuentas (Normas 4.2 y 4.3);  Instrumentos v directrices de la Secretaria ?lee‘]’)lm{r rg:rdn 2

Programacion (Segeplan); Instrumentos y directrices de la Direccion Técnica de Presupuesto del Estado -DTP-, c—).{m ?

" Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo No. 540-2013 Guatemala, 30 de diciembre de 2013. /

8 Bis N\,
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materia de politicas, planes, programas y proyectos en el contexto de la planificacion y presupuesto
por resultados.

Articulo 4. Competencias y funciones de las Unidades de Planificacion®. Son competencias y

funciones de las Unidades de Planificacién, las siguientes:

a) Coordinar la, elaboraciéon de los Planes Operativos Anuales, Multianuales y los Estratégicos

institucionaies,
b) Coordinar la elaboracién del plan de inversiones de acuerdo con el plan Estratégico Institucional;

c) Participar conjuntamente con la Unidad de A‘dministracién Financiera, en la formulacion del
anteproyecto de presupuesto institucional anual, en los aspectos relacionados con la aplicacion del
plan estratégico institucional y con la estructura programatica del presupuesto, en el contexto de la
planificacion y presupuesto por resultados;

Articulo 4.* Rendicién de Cuentas.'

Todos los entes contemplados en el articulo 2 de la presente Ley, que manejen, administren o
ejecuten recursos, valores publicos o bienes del Estado, asi como los que realicen funciones de
direccion superior, deberan elaborar anualmente un informe de rendicion de cuentas del gjercicio
fiscal anterior, que como minimo contenga:...

“... 2) Metas, indicadores, productos y resultados que miden el impacto de las politicas publicas;

3) Numero de beneficiarios, ubicacion y mecanismos de cumplimiento de metas;...”

Cooperacion institucional que interviene en el proceso de
planificaciéon y programacion presupuestaria del CONADER

i+ ST
Bis
10 Ley Orgdnica del Presupuesto, Decreto Niimero 101-97, del | de enero de 1998
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1. Direccién Administrativa Financiera’

Tiene la responsabilidad de controlar, planificar, programar, coordinar, supervisar, disefar,
proponer, administrar y asistir en los procesos administrativos y financieros de las diferentes
Direcciones, Coordinaciones y Unidades que conforman el CONADER, para su mejor
funcionamiento como institucion.

Su estructura operativa la integra las Unidades de:

¢ Contabilidad

* Presupuesto

e Tesoreria

» Administrativo Financiero '

¢« Compras

2 Coordinacion de Planificacion y Desarrollo (CPD)

Tiene la funcién de coordinar las acciones que involucran lo relacionado con el Plan Operativo
Anual; Plan Operativo Multianual, Plan Estratégico Institucional, manejo de informacion y
elaboracion de informes que apoye la toma de decisiones, apoyar la sistematizacion del
seguimiento y monitoreo del POA. Asimismo, Planificar, organizar, dirigir y coordinar las actividades
relacionadas con la elaboracion y seguimiento al POA, POM, PEI.

Vinculacién de la Coordinacion de Planificacion y Desarrollo y la
Direccion Administrativa Financiera

Trabajar conjuntamente con la Direccion Administrativa Financiera, en la formulacion del
anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual, basandose en la aplicacién del Plan Estratégico
Institucional y con la Estructura programatica del Presupuesto en el contexto de la Planificacion y

Presupuesto por Resultados.

Educ,

\3 u
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Y Manual de Normas y Procedimientos, Direccion Administrativa Financiera, 2 de Julio 2018
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Administrar los Sistemas Integrados de Planificacion, realizando cambios y justificaciones en metas
y resultados cuando se produzcan modificaciones presupuestarias dentro del Sistema Integrado de
Planificacién —SIPLAN-

Asimismo, coordinar a las actividades relacionadas al Plan Estratégico Institucional del CONADER
en materia de su modificacién, revision y actualizacion del mismo.

Términos Importantes que no debemos olvidar

Es necesario que dentro de proceso para la creacion y elaboracion de un plan de trabajo
institucional'?, todos los colaboradores deben utilizar y aplicar la misma terminologia con el
propésito de establecer una cultura organizacional orientada al mismo pensamiento de trabajo
basado en el Plan Estratégico Institucional.

Gestion por Resultados, -GpR- es una estrategia centrada en el desempefio, mejoras sostenibles,
mejorar la toma de decisiones, e incluye herramientas practicas para la planificacién estratégica, la
programacion v ejecucion presupuestaria, el monitoreo vy la evaluacién de los resultados. Es decir
que la Gestion es precisamente la unidad de elementos como la planificacién, presupuesto,
seguimiento, porque a través de esos elementos se logra concretamente un resultado que debe
incluir un servicio o brindar un resultado a la sociedad.

Presupuesto por Resultados, -PpR- es un gjercicio de programacion del gasto publico que permite
establecer las necesidades presupuestarias y con ello la ejecucion razonable, coherente de
productos estratégicos de calidad y el también el logro de resultados preestablecidos en favor del
ciudadano. Es un actuar especifico coordinado mediante los recursos designados, es uno de los
elementos de la Gestion por Resultados, es la base de la ejecucidén. Elemento individual o
Metodologia proyectada a resultados especificos. i

Un Resultado expresa el cambio que desea lograrse én las condiciones de vida del ciudadano o
su entorno, tomando en cuenta qué tanto se va a cambiar y cuanto tiempo se lograra.

12 Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Plan Operativo Multianual y Sistema de Seguimiento de Gestion
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Al motor del cambio le llamamos Producto, el cual se fundamenta en evidencias disponibles para
asegurar su efectividad y se constituye de Subproductos, que de manera integral conforman una
intervencion. A su vez los Subproductos son la combinacion de Insumos (recurso humano,
material, equipo, etc.) que se transforman en bienes o servicios que se entregaran a la poblacion,

para satisfacer las necesidades de cada guatemalteco.

Proceso para el desarrollo de la Gestion por Resultados

Productos

SRy

jue :_ll ¥
o Ee s .
Subnroductos |

o N e 3

Planificaciéon Estratégica

Medio para dar coherencia a los diversos actos del gobierno, instituciones, sectores, etc., que se
definen por la manera en que han sido configurados sus objetivos y metas; siendo su caracteristica
mas importante el valor publico que esta genere como resultado de un ordenamiento legal.

Con este proceso se establece la estrategia que debe ser disenada con el proposito de que la
Direccién Ejecutiva a traves de la Coordinacion de Planificacion y Desarrollo Institucional, desarrolle
las condiciones que coadyuven la integracion y manejo de informacién como resultado de los
esfuerzo conjuntos de las Direcciones Coordinaciones, linidades aque integran la estructura

organizacional del CONADER.

El Plan Operativo Anual (POA)

Es el documento legal de gestion operativa que refleja los detalles de los productos y servicios que

la Institucion tiene programado realizar durante un afio y que facilita el seguimiento de los procesos
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requeridos para la produccion de bienes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto

en las categorias presupuestarias.’®
En este instrumento se puede encontrar:

e La cartera de los productos, servicios y actividades que la Institucion tiene programada
ofrecer a.la poblacion.

e Las metas anuaies de gestion y permite identificar y medir ios costos de los productos y
servicios, tanto unitariamente como a nivel general.

e La programacion anual de la entrega de bienes y servicios por Centro de Costo de la

Institucién. .

Plan Operativo Multianual (POM)

Es un instrumento de planificacion que sirve como orientador para el quehacer institucional en un
periodo de, al menos, tres afos. Este instrumento de gestion funciona como el eslabon que permite
viiGuiar & marco esltiaiégico del Plan Cstratégico institucional con la Planificacion Operativa Anual

de la Institucion dado que en él se materializan los programas estratégicos de gobierno

El POM contiene dos elementos basicos:

a. Es de caracter indicativo dado que sirve de guia de la politica institucional de
mediano plazo y

b. Opera como el marco referencial del plan operativo anual para apoyar el
cumplimiento de los resultados estratéqicos.
En sintesis, el POM presenta las metas de resultados esperados en funcién de la produccion. Esta
produccion se habra calculado con base a necesidades, capacidad de produccién y entrega y
estimaciones presupuestarias y de ejecucién de proyectos, de acuerdo a la elaboracion de

escenarios.

NP A
| ¥ |7 e P
3 Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados, Ministerio de Finanzas Piiblicas (Minfin), Secretaria desPlanj ‘&/&{QJT'V‘,\.'; f
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), 1° Edicion, Enero 2013 NoOSRY e
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La elaboracién del POM constituye de 5 pasos elementales

Validacion del marco estratégico y resultados a lograr

Identificacion de productos, (bienes y servicios) y
metas requeridos para el logro del resultado.

) . o
Costear, programar y presupuestar bienes y servicios
w| a entregar dentro marco Presupuesto Multianual

w9 Disenar el sistema de seguimiento a nivel de,
‘6’| producto, resultado y efecto.
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Sistema de Seguimiento

El Sistema de Seguimiento a nivel del POM, se construye con un numero limitado de indicadores
que se focalizan en la parte media de la cadena causal, cubriendo la medicién de productos, los
resultados, efectos e impacto.

El proceso de formulacién del POA, consta de 4 pasos elementales:

Validar el marco estratégico y resultados identificados en el POM.

Revision y programacion anual de productos (bienes y servicios),
actividades y metas.

- Programacion cuatrimestral de costos de bienes y servicios.

-

" \dentificar Indicadores anuales (insumos, productos).

Indicador

Es la forma en que se puede medir y cuantificar el problema identificado. También es la
representacion cuantitativa que sirve para medir el cambio de una variable con respecto a otra. Y
€s la base sobie la cual se liabaja para realizar analisis de tendéncias, brechas, y definicion de
metas sobre los problemas identificados, ademas los indicadores son un elemento import

L]

los cuales se hace seguimiento y evaluacion.



Guia -
Elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Operativo Multi Anual Gestién por | — #
Resultados y Presupuesto por Resultados \QONADEB

Codificacién Proceso Version |  Pagina
DPD-GLI-01 | Planificacion y Desarrollo Institucional ! 2 I 11/23
Meta

Se refiere a cuanto se va a hacer o lograr y cual sera el cambio sobre la tendencia de los indicadores
analizados. Es el valor al que se espera que llegue un indicador luego de haber realizado un

conjunto de intervenciones.

Accién

Son las estrategias vinculadas al cumplimiento de las metas y objetivos, provenientes de las
politicas institucionales, planes y proyectos que dan como resultado la satisfacciéon de necesidades
a través de bienes o servicios que se le otorga a la sociedad

Vinculaciéon Plan-Presupuesto

Los presupuestos publicos son la expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el marco
de la estrategia de desarrollo econémico y social, en aquellos aspectos que exigen por parte del
sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el
cumplimiento de los programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos
sectoriales, regionales e institucionales. (Art.8, Decreto Numero 101-97, Ley Organica del

Prepuesto)

Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos son los cambios o efectos que la entidad debera alcanzar en mediano y

largo piazo, estos apoyan al cumpiimiento de ia mision y vision.

En el marco de tiempo de los objetivos estratégicos fluctia entre dos, cinco o diez afios. En cierta
forma los objetivos estratégicos reflejaran el impacto que se desea obtener y daran respuesta total
0 parcial a un probiema identiicado.

Ejecucion

L]

Para el efecto dicho se organiza con el objetivo de brindar el apoyo‘y la asesoria corre
a las Unidades Sustantivas que cuentan con POA tomando en cuenta:
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a. La asignacion presupuestaria para el ano fiscal vigente.

b. Revisar las acciones en su redaccion, ortografia, beneficiarios, etc.
c. Ubicacién de las acciones en base a las Politicas del CONADER
d. Municipalizacion de las acciones.

¢

e. Y lo que establezca el CONADER con base a la autorizacion del Presupuesto. PEI. POA.
POM, SIS. Los procedimientos a seguir que conforman el proceso son los siguientes:

e Consolidacién y revision de los POAS del CONADER
e Ingreso del POA de la institucion al sistema del SIGES
+ Modificaciones al POA segun fechas establecidas por Minfin y SEGEPLAN

¢ Seguimiento de las acciones en el sistema, segun fechas de ejecucion

¢ Rendicion de informes (cuatrimestral, semestral y memoria de labores)

Criterios del indicador

Recordemos que la medicion de los resultados se realiza de acuerdo a las estrategias establecidas
por cada institucion. En consecuencia, cada Unidad de Planificacion ha realizado sus propios
criterios de medicién tomando en cuenta las acciones programadas por las Unidades Sustantivas.

Metas (anual y/o multianual)

La programacion de metas tiene vinculaciéon directa con la programacion de acciones del Plan
Operativo Anual y el Plan Operativo Multianual. El estrategia(s) a seguir estara(n) vinculada(s) a la
Matriz de Seguimiento y elaboracion de informes progios de cada institucion.

Estas metas programadas en cada POA Institucional también debe tener una vinculacion dj otafgéh?;;;
N D

el Plan Nacional del CONADER
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Frecuencia

Temporalidad de acuerdo a la programacion en el POA institucional vigente y que puede ser de

«

]

un mensual, bimensual, trimestral, cuatrimestral, semestral o anua!l. Cada frecuencia mide los

resultados del indicador programado.

Eficacia

¢

Corresponde a los resultados de medicion que cada Unidad de Planificacion desarrolld
conjuntamente con las Unidades Sustantivas correspondientes. Las acciones que integran el POA
definen las fechas, beneficiarios, lugares, cantidades, etc. El tablero de control es importante para

medir resultados v programar recursos a futuro.

Control

En el proceso de control es el responsable de verificar el cumplimento de las de las acciones a
traves del control que esta determinado por €l seguimiento y monitoreo de ias acciones pianificadas,

tomando en cuenta:
a. La programacién de las acciones (cronograma de actividades)
b. Visitas técnicas de acuerdo a lo programado en las diferentes sedes
c. Calidad del gasto y ejecucion de los renglones programados
d. Verificacion de las metas y nimero de beneficiarios.

e. Verificacion de fechas de ejecuciéon

Resultados esperados

rrogramacion, gjecucion y evaluacion de proceso

Elaborar instrumentos de planlflcacron medicion y segurmlento

Diagnosticar los resultados para la toma de decisiones
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Programacion, ejecucion y evaluacién de procesos
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Evaluacién de la Gestion por Resultados™

Los resultados deben lograrse dentro de un entorno de resultados y esfuerzo acerca de los
resultados esperados en los cuales la eficiencia y la eficacia se combinan para asegurar una
entidad altamente productiva, con un uso racional de los recursos, generadora de nuevos cambios
que aseguren el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos y de valor publico a la cultura
fisica. '

La evaluacién de la gestion por resultados comprende:

1. La definicién de resultados esperados basgdos en los analisis correspondiente.

2. La identificacion clara de los beneficiarios de los diferentes programas y/o proyectos y la
elaboracién de los mismos y que respondan a sus necesidades.

3. El seguimiento del proceso, a partir de los indicadores apropiados, en funcién de los
resultados y recursos usados.

4. La identificacion y la gestion de los riesgos, teniendo en cuenta los resultados esperados y
los recursos necesarios.

5. El aumento de los conocimientos por medio de las lecciones aprendidas y la integracion de
ellos en las decisiones posteriores,

6. La produccion de informes sobre los resultados obtenidos y los recursos usados.

Raciona/
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[nstrucciones de llenado del Plan Operativo Anual (POA)

Cédigo Cédigo
RESULTADO PRODUCTO g SUBPRODUCTO ok ki
FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCION, FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCION,
COORDINACION ¥ GLSTION INSTITUCIONAL 16520 | COORDINACION f GCSTION INSTITUCIONAL 16533 —
1DAD
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
16512 FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONAL - 16322 | iNsTiTUCIoNAL 1653 lenmiDaD
GESTION INSTITUCIONAL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO 16523 |FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO .
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ENTIDAD
FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO 16520 |FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO —_—
INSTITUCIONAL Y LA MEJORA CONTINUA INSTITUCIONAL Y LA MEIORA CONTINUA ENTIDAD
APOYOD ll( Hl(,()\' C¥ LN‘:V CDA:. bl‘SJLMA
COORDINACION Y SERVICIOS DE APOYO NACIONAL DE CULTURA FISICA 16529
COORDINACION TECNICO-ADMINISTRATIVO PARA EL SISTEMA 16525 EVENTO
INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONAL DE CULTURA FISICA EVENTOS DE CAPACITACIGN Y FORMACION —_—
16514 ENTIDADES QUE CONFORMAN EL EVENTO
SISTEMA NACIONAL DE CULTURA ||PROMOCION ¥ DIVULGACION DEL SISTEMA 16527 |PROMOCION Y DIVULGACION DEL SISTEMA T
FiSICA NACIONAL DE CULTURA FISICA NACIONAL DE CULTURA FisICA EVENTO
PREVENIR Y VIGILAR EL USO DE SUSTANCIAS 1652 | PROCESOS DE CONTROL ANTIDOPAJE i
PROHIBIDAS FUENTO

PROPOSITO: Brindar las instrucciones para' el correcto llenado del formulario “DPD-FOR-02

Matriz de Asianacién de Recursos por Accion de POA”.

DE LA MATRIZ DE ASIGNACION DE RECURSOS POR ACCION DE POA: La DPD-
FOR-02 sirve para elaborar la programacion anual de forma mensual, de todos los recursos que
seran utilizados por la institucion para la efectiva ejecucion de su Plan Operativo Anual — POA, esta
informacion operativa debe presentarse forma detallada y funcional, de tal manera que guie
claramente el accionar de cada una de las unidades que forman el CONADER, y sus acciones

propuestas para cumplir con los ohjetivos de la institucién.

LINEAMIENTOS PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS AL POA:

Caracteristicas generales para la asignacion de recursos al POA:
e Cada renglén presupuestario de cada Accidon de POA debe estar identificado en esta matriz
a través de uno o mas insumos, los cuales delen existir obligatoriamente en el Catalogo de

Insumos del Estado (Articulo 12 del Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013 del 30 de
diciembre de 2013, Reglamento de la-Ley Organica del Presupuesto) el CM&E\
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i

ejecucion de sus acciones de POA durante el afo.

descargado recientemente del Sistema de Gestion SIGES, del Ministerio de Finanzas
Publicas.
IMPORTANTE: No todos los renglones presupuestarios tienen insumo, los que si tienen son:

o Del grupo 1, unicamente los del subgrupo 18 (renglones 181, 182, 183, etc.).

o Del grupo 2, todos tienen insumo, excepto los renglones 285y 298.

o Del grupo 3, todos tienen insumo, excepto los subgrupos 33 y 34.
En lns casos que el renaldn presupuestario no tiene insumo asociado, 1a casilla de cadigo
unico del insumo quedara en blanco; y la descripcién del insumo se anotara de la forma mas
clara y concisa posible, para describir el bien o servicio que se desea adquirir con este
renglén presupuestario. .
Cuando el renglon presupuestario si lleva insumo asociado, pero éste no existe en el
catalogo de insumos con la descripcion adecuada para el bien o servicio que se desea
adquirir, debe solicitar a la Direccién Administrativa Financiera, la creacién de dicho insumo
ante la Direccion Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Plblicas. tome con
especial consideracion, el hecho de que la creacion de un insumo nuevo se lleva en promedio
dos semanas calendario, y si el insumo es muy extrafio para la Direccién Técnica del
Presupuesto, ellos pediran mas especificaciones hasta estar conformes para crear el insumo,
lo cual alarga el periodo de creacion de este, de manera que no se puede determinar.
Los precios de todos los insumos, seran proporcionados por la encargada de presupuesto,
a traves del catalogo de insumos. Solo en los casos donde el renglén presupuestario no
tiene insumo asociado. usted podra determinar el precio directamente, pero al entregar su
matriz de asignacion de recursos al POA, si hay algun precio que se considera fuera del
rango de precios aceptable para el bien o servicio que se desea adquirir, se devolvera la
matriz para que corrija dicha situacion.

. 3 L 5
Observaciones: Es muy importante hacer resaltar el hecho que esta matriz, sale el reporte para la
formulacién presupuestaria y el reporte de la programauon anual de compras, por tal motivo,
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Una vez se haya preparado bien los requerimientos de la matriz y entendido los conceptos

relacionados, proceda al llenado de la matriz; la “Matriz de Asignacion de Recursos por Accidn de

POA", contiene los siguientes elementos:

Nombre de la Unidad: se refiere al nombre de la unidad interna del CONADER, a la que le
corresponden los insumos que va ha planificar como recursos para la ejecucion de las acciones
de su Plan Operativo Anual.
Numero de Accién: Anote el nimero de accién que va ha programar con los insumos para el
ano, aqui debe seguir anotando el mismo numero de accion, hasta que termine de programar
todos los renglones y los insumos que forman parte de dicha accion.
Monto Total de la Accidon: este monto es igual a la sumatoria total de todos los renglones y sus
insumos, este total debe coincidir con el total de la accion en el POA.
Numero de Renglon: Anote aqui el numero del renglon presupuestario que corresponde al gasto
aue va ha realizar. ’
Monto Total del Renglén: Es la suma del total de todos los insumos que corresponden a este
renglén en esta accion, este puede ser un solo insumo (recuerde que el renglén puede no tener
cédigo de insumo, en cuyo caso debe anotar claramente la descripcion del bien o servicio que
desea adquirir).
Totales Anuales por INSUMO:
o Total de Unidades: Es la suma total de todas la unidades que usted programo en sus
compras mensuales.
o Precio Unitario: Es el costo unitario que le corresponde al insumo que esta programando.
o Monto Total por Insumo: Es la suma de todos los montos mensuales que resultan de su
programacion de compras.

e Municipalizacion: se refiere a la ubicaciéon geografica donde se esta ejecutando la accion del
L]

gasto, se divide en:  “Tonseo
/n"“ e %
- B

o Departamento: Nombre del departamento &onde se realiza el gasto. /

~ Municipio: Nombre del municipio donde se realiza el gasto. |
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e INSUMOS: son los recursos humanos, materiales, equipos o servicios, necesarios para la
realizacion de las acciones

o Cédigo Unico: Es la unién del Cédigo de Insumo, un guion (-) y el Cédigo de presentacion
que le corresponde a la adquisicién que desea realizar, segln el Catalogo de Insumos
del Estado. Recuerde que si se trata de un renglén presupuestario que no tiene un
insumo asociado, esta casilla la debe dejar en blanco, es decir, usted no anotara nada
en este espacio

o Descripcion: Es la descripcién del insumo, tal y como aparece en el Catalogo de Insumos
del Estado. Recuerde que si se trata de un renglén presupuestario que no tienen un
insumo asociado, usted debe anotar de forma clara y concisa la descripcién del bien o
servicio que desea adquirir.

e Columnas para MESES DEL ANO: es el conjunto de doce pares de columnas necesarios para
programar las adquisiciones que planea realizar durante los doce meses del afio.

n Cantidad: En esta columna anotela cantidad de unidades que desea adquirir en el mes
que esta programando.

o Monto: Aqui calcule el precio unitario del insumo, por la cantidad de unidades que esta
programando, de esta forma obtendra el monto programado para este insumo en este
mes.

e Columnas para CUATRIMESTRES: estas corresponden a tres pares de columnas, las cuales
dividen la programacién anual en cuatro meses cada parte; la primera parte totaliza los meses
de enero a abril; la segunda parte totaliza los meses de mayo a agosto; y la tercera parte totaliza
los meses de septiembre a diciembre.

¢ Cantidad: es la suma de las cantidades de los cuatro meses del cuatrimestre que le corresponda.

e Monto: es la suma de los montos de los cuatro meses del cuatrimestre que le corresponda.

L]
Para tener mejor conocimiento de los renglones adecuados a utilizar, puede apoyarse con el Manual
de Clasificacion Presupuestaria para el Sector Publico de Guatemala, o abocarse con el

de presupuesto.
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Parte informativa

Corresponde a cada Direccion y/o Unidad cuantificar el monto que se le asigné para el siguiente

Unidad: Identifica al responsable de la planificacién del POA

Lo que corresponde a: Objetivo estratégico, Producto o servicio y Sub Producto, son procedimientos
que normalmente se han aplicado y en consecuencia esta informacion se completa de acuerdo a
los ejercicios fiscales anteriores.

Vinculacién Plan Nacional del CONADER

Como procedimiento innovador, todas las instituciones vinculadas al CONADER deben alinear sus
POA’s a este proceso. En consecuencia ubicar en el Plan Nacional el Eje y el Factor Critico de
Resultado

1. Las acciones deben alinearse al EJE, FACTOR CRITICO y ESTRATEGIA que aparecen en el
Plan Nacional del CONADER

2. Con base a lo anterior, usted debe identificar los campos que en este caso corresponde a su
Direccién, Coordinacién o Unidad

Recuerde que unicamente debe consignar las acciones o actividades que estan en su POAy que
estén alineadas al Plan Nacional del CONADER.

Meta: Ubicar las cantidad numeérica de la suma de todas las acciones que corresponden al Sub
Producto. Uno de los aspectos que conlleva la Gestién por Resultados es cuantificar los resultados
a través de la ejecucién del presupuesto, en consecuencia es uha forma en que la CGC vy la
SEGEPLAN a través de la SIPLAN van a medir y auditar resultados.

L]

La Unidad de medida de acuerdo los procedimientos formales tnicamente seran dos:

a. Entidad
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b. Evento

Nota: En caso que usted, utilice la unidad de medida Evento, debera cuantificar la cantidad de

personas que se estaran beneficiando con esta accion. Esto tiene el objetivo de

b.

Cuantificar los insumos que se utilizaran en dicha actividad.

Llevar el control de resultados que serviran de apoyo en informes, controles, memorias,
1C.

a

No. Identifica el correlativo de las acciones que se han programado.

Tomar nota que esta numeracién se constituye como un codigo Unico que no permitira utilizarlo

nuevamente. Ventajas:

a.
b.

Usted lleva en control de las acciones 'programadas
Puede modificarse sin perder las caracteristicas que corresponden al Producto y Sub
producto

Le permite llevar el seguimiento cuando en las acciones existen varias actividades
planificadas en diferentes fechas. '

Le permite medir la meta y el indicador que se programo. (avances, porcentaje de
ejecucion, costos invertidos, etc.)

Qué informacion se debe consignar en la Accion

a.

La descripcién de la acciéon debe de ir en letra mayuscula con ortografia correcta.

b. Numero de beneficiarios, los cuales se mediran al final de la ejecucion.

iNombre de la acuvidad. (Talleres, congresos, mesas de lrabajo, capacilaciones, enie

otros)

. Lugar de realizacion de la actividad. (Municipio y departamento)

Fecha de ejecucion. (Rangos de cuatro meses o fecha exacta de la actividad)
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Observacion: La meta de beneficiarios, registrado en el sistema Web POA, (oportunamente se
estara implementando este programa) dificilmente puede ser modificada. Si se diera el caso de
no alcanzar la meta, se tiene que elaborar un oficio, firmado por el duefio del presupuesto, con el
visto bueno del Coordinador y/o el Director(a) del Area, justificando:

* Autorizacién de la modificacion de la accién

* El por qué no se logré la meta 0,

» Sifuera el caso por qué no se ejecutd la accion.

Catalogo de insumos

Articulo 12. Catalogo de Insumos'®. Para I3 formulacién y el registro de la ejecucion del
presupuesto de egresos del Estado, las entidades del Sector Publico deberan utilizar el catalogo de
insumos que se encuentre disponible en los Sistemas Integrados de Administracion Financiera.

Una vez se cuente con la descripcion de la accion, se procede a planificar cada uno de los insumos
que seran necesarios para la buena ejecucion de la actividad a realizar, utilizando el formato de
insumos. En este paso es imprescindible determinar, tiempo de duracién de la accién, nimero de
personas que participaran, de ser posible contar con precios unitarios de los insumos, lo mas
cercano posible a la realidad.

Para tener conocimiento de los renglones adecuados a utilizar, apoyarse con el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala™

Una vez se cuente con este formato lleno y detallado. se suma el total de cada uno de los renglones
a utilizar y este total, por renglon, se traslada al formato de “elaboracion del POA”

L]

15 Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo No, 540-2013 Guatemala, 30 de diciembre de 2013. =
Y Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Piblico de Guatemala, Ministerio de Finanzas Publicas, Direccio Técnich ¢
Presupuesto, 6° Edicion, Guatemala, mearzo de 2018 N :
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Evaluacioén y Seguimiento (Con relacién a las acciones especificas orientadas
al Plan Estratégico Institucional del CONADER)

Es de suma importancia que todas acciones programadas por cada Direccion, Coordinacion o
Unidad contribuyan a los indicadores del Plan Estratégico Institucional del CONADER. En
consecuencia, se le presenta la oportunidad de poder definir los siguientes resultados.

a. Sise vincularon acciones al Plan Estratégico Institucional del CONADER
(programadas)

b. Las acciones programadas en el POA institucional, no fueron vinculadas directamente
al Plan Estratégico Institucional del CONADER

c. Las acciones programadas en el POA institucional, no coinciden

d. No se programoé ninguna acciéra"o aclividad vinculada al Plan Estratégico institucional
del CONADER
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Registro de Revisién y Aprobacion
Elaborado por: “
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ke . Funsin i \ MADE | %
Victor Manuel Morataya Morales ' el )
Coordinador de Planificacion y Desarrollo ’Z";I fa] |Zcz( CONADER
Institucional
Revisado por: B B
Nombre y Puesto Fecha Firma llo |
SISTEMA DE
: : . e, % GESTION DEEALIDA
Alejandra Isabel Moreira Abadio DEL TL D =
Encargada de Procesos ‘ ‘ CONADER
24| 101 21 |

Aprobado por:
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Nombre y Puesto

José Gabriel Sagastume Rios

Fecha

Firmay Sello~ .
o

(

Director Ejecutivo del CONADER
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